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Miidir Sunusu

Diinya hizla degisiyor. Bu degisimin i¢indeki en biiyilik etken siiphe yok ki egitimdir. Elbette diinyada olan
bu degisim hayatimizi son derece etkiliyor.

Teknoloji 6zellikle son asirda hizla her yeri sarmaya devam ediyor ve ¢ocuklarimiz da artik ¢ok kiiciik
yaslarda teknolojinin etkisi hatta esiri olmus durumda. Bizler egitimci olarak diinyada olan bu etkili degisimin
farkinday1z.

Elbette her asir bir onceki asirdan farkli olarak ilerliyor. Bizlerin ise yapmasi gereken bu degisime ayak
uydurmak degil, bu degisime ayak olmak gerekligidir. Zira ayak uydurmak taklit, ayak olmak ise Onciiliik
etmektir. Insan1 etkileyen en biiyiik kavram "zaman" kavramudir. Bizler zaman kavraminda tanimlanan degil,
zamani tanimlayan olmaliy1z ki ancak dyle ilimde ve fende ilerleyebiliriz.

Bizler bu minvalde miispet bir sekilde hareket ederek Ogrencilerimizle birlikte dogrulari tebrik edip
ilerilere gelistirerek tasimak ve yanlis yapanlarin korkmadan yanlislarini diizeltmek ve 6grencilere fayda verecek
bilgileri aktarmak amaciyla yola ¢ikacagiz. Bilgilerin sadece kitapla kalmasina izin vermeyecek ve Ogrenilen
bilgilerin hayata nasil aktarilacagi konusunda Oncii olacagiz. Kaybettiklerimizi hatirlatip hayata tekrar
kazandiracak, kazanilacak yeni bilgileri de hayata aktarmalarini saglayacagiz.

Kisacas1 zamani tamimlayan, zamana tanim olmayan ve zamani tamamlayan bir genglik igin "Ilim ve Fen"
ile var giiclimiizle ¢alisacagiz. Bunun icin saglanacak olan c¢aba ve aksiyonda yanimizda olacaklara simdiden
tesekkiir ediyoruz.

Sevgi ve saygilarimla.

Ergin YAZICI
Okul Miidiirti
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1. GIRiS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 STRATE]JI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
o0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yénetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olugan st
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tyesi
olmayan miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonilli velilerden
olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ergin YAZICI Okul Miidiirii |Ahmet I[PEK Miidiir Yard.
Mustafa BILGE Miidiir Yard. |Ismail AYKUL Ogretmen
Ferhat HALILBESEOGLU  |Rehber Ogrt. |Eyiiphan KOCAR Ogretmen
Serdar KARAMAN Ogretmen Ismail KARATAS Ogretmen
Esra ISLEYEN 0.A.B.Bagk. |Okan YETEN Veli




1.2 PLANLAMA SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amac, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmigtir.

2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin &ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli sonuclar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Gicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1 KURUMSAL TARIHCE
Okulumuz 1967 yilinda 100. Yilinda 100.Y1l Bulvar: 300 numarali binada hizmete girmistir. Bélgesinin en
eski okullarindan biri olma 6zellii tasiyan okulumuz zaman icerisinde, sehir planinin degismesiyle okul binamiz
“cevre yolu ve kavsak calismasi projesi” icinde kalmis ve binamizin tagsinmasi gerekmistir. 10 Eylil 2007 tarihinde,
Gaziosmanpasa Mahallesi Alaca Sokak No:25 CANIK adresindeki binasina tasinmistir.
2012 yilinda okulumuz Ortaokul olmus, ayni avluda yer alan ve yeni yapilan (B BLOK) hizmet binasina

gecmigtir.

2.2 UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Uygulanmakta olan stratejik plana bakildiginda 4 ana baslik altinda 15 hedef belirlenmis olup
belirlenen hedeflerin hepsinde hedefe ulasildig1 gériilmektedir. Bu da stratejik planin hazirlanirken
verilerin saglikli bir sekilde elde edildigini ve yapilan calismalarin hedefleri yakalamada olumlu
oldugunu gosteriyor.

Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan;

® Kayit bélgemizde yer alan ¢cocuklarin okullagma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

e (Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile
6grencilerimizin akademik bagarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim artirilacaktir.

e Etkin bir rehberlik anlayisgiyla, 68rencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime
veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

® Evrensel 6lciitler ve milli vizyona uygun olarak; biirokrasinin azaltildidi, cogulcu, katilimei, seffaf ve
hesap verebilir, performans yonetim sisteminin uygulandig: bir yénetim ve organizasyon yapisini
plan donemi sonuna kadar olusturmak.

hedeflerinin bu stratejik planda da yer verilmesi uygun bulunmaktadir.

2.3 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Fatih Ortaokulu, Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere
uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadégretim diizeyinde yiikiimliilikk arz eden mevzuat, Tablo 2’de
ayrica gosterilmistir.



Tablo 2 Mevzuat Analiz Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

= Okulumue “Deavanak™
bazhg altmda
siralanom K amuan,
Eoanun Hikmiinde
E arprmame, Thincink
Cenelese ve
Yoncimeliklerdeki
ilgili hiikiimler: yermne
setirmek

& “Efgitm-Gareiam
hizmetleri, insan
kavnaklarnmm gelisimi,
halkla iliskiler,
stratejik plan
haxirlama, stratenk
plan weleme—
degerlendinme streci ig
we iglemleri™™
Faaliyvetlerin
yiaratmek.

= Resmi kurum wve
kuruluslar, sivil toplunm
kuraluslan ve Hxel
sektorle meveuat
hiikiimlerine ayvkari
olmamak ve faalivet
alanlanm kapsamak
kosuluy la protokoller
ve diger 1g birlagi
galsmalarim yamintmek

& OrindErelom
Grencilerinin akula
kayit, sumfl gegme,
devam-devamsexlk,
soswval sormemmbuluk
calismalan vh, Is ve
iglemlers

T.C. Anavasas:

1730 Sayal: Milli EEitaon
Temel Famumu

652 Sayailh MEB Tesgkilat ve
Gorevieri Hakkindaks Kanomn
Hiokmimde Kararmame
222 Sayal Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul MNo:
S5 1. 1961, BRG- 12.01. 1961 #
10705 -Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun MNo:
12 10 2005 5002, G

21.11. 20035

657 Sayaihh Devilel Memuorlan
Elmrinanan

5442 Savale 1l Idaresi
Elmnarnan

33208 Sayals Mesleks Efitim
Flarmenas

439 Sayih Ek Ders Kanunw
430 Bayals Zorunlu
INkégretim ve Efitnm
Elmrnana

SO1E sayveln Kamo Mali
Yoncum ve Kontrol
Elamnana

MEB Personcl hdeweoat
Balteni

Tasima ¥oluvla Egitime
Engum Y anctmeligi

MEB PAilli Egitim
hdindnrliikleri Yamnectmeligi
{22175 Sayilh RG

W ayinlanan)

MLl Egitim Bakanli@
Eechberlik ve Psikolopik
Dramagma Hizmetleri
Yonctmeligr

26 Subat 2018 tenbhinde
yvayrmlanan Kamu
Idarclerinde Stratcpik
Flanlamaya lligkin Llsul ve
Esaslar Hakkindaka
Yonctmelik

Okl Oncesi Egitim ve
[Nkigretim Koarumlare
Yonctmeligi

Sosyal Etkinlikler

Y omnetmeliEi

MEEBE Egitim Kurullan ve
FZiimreleri Yonergesi

Mizdiarli SiimDeiin
hasmmeticnina
mevrnattaki
hokimlere wwvzun
olarak yvariitmektedir.
Driger kurumlaria is
barlig gercktiren
gabismalarda gerek tabd
alduEZmmus mew et
merckse diger
kurumlarn
meveznatlan arasindn
wwusmaxhk ortayva
gikabiimektedsr.

Tab: oldugumus:
mevzuabin kapsama,
Miadhiarlaginmasiin
wvetkilerim
gesitlendirmekbe
barlnkte
smirlamakiadir.
Furumsal kislpirmizmiee,
mewvruatta sk ¥aganan
degisikliklere haxrhkla
olmasina ragmen
Gfrenci ve
welilerimiizden alugsan
pavdaglarmier, vem ve
farkl ¢alismalara
wvuma direng
séstermelktedir.
Mevenmt itibariyle
Gfrenc: velilerimin
esitim Malivetlerine
middahale alanimi
smrlandiran berhang
bir mekanizma
bulunmamaktader,

ihtiyvaclar

Diger kurumlarla
15 hirliginde, yetks
alammn
gemisletlmesi
Mewvrual itibarmvle
Oikenl MMisdiarlerindn
wethkilerinin
artirilmasi

Egitim

uy guloamalan
Eonusunds nlusal
diteyde tanitam
galbismalan
waparak GEremnci vie
velilerinin
Bilgribendirilmesi
MMevematia ihtiyvag
duyulan
defigikliklerde
“wrenilerme™
galizmalan yverine
“goncelleme™
galismalarna wer
wverilmesn

‘._-Jfolrcnc:i welilerinin
efrilim
fanlrvetlerme
midahale
alanlarmin
smurlandinlmase
igin vasal
tedbirlerim
alinmasy
Mlewveuatin,
galisanlarn
kendilering
ghvende
hissedebilecegi
sckilde veniden
dizenlenmesi

Ayrica Midiirligimiiziin calismalarini yiirtitmesine olanak taniyan Kanun, Kanun Hitkkmiinde

Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel Ilkelerine 6rnek verecek

olursak. Bunlar;

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri, bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi,
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak amaciyla, Milli Egitim Bakanlig:
egitim ve 6gretim programlarini uygulamak, 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve
ogretim hizmetlerini bu cercevede yiiriitmek ve denetlemek,

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi icin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek
ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya
cikan yeni hizmet modellerine gore giincellenmesi icin 6nerilerde bulunmak,

3. Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bicimde giincel teknik ve modeller 1s181nda tasarlanmasi ve gelistirilmesi
amaciyla uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis
ve Onerilerini Bakanliga bildirmek,
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4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkéanlarindan egit derecede
Yararlanabilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika ve
stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi icin

onerilerde bulunmak,

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimini yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika ve
stratejilerin uygulanmasini koordine etmek, bu politika ve stratejileri uygulamak ve
uygulamalarin iyilestirilmesi icin 6nerilerde bulunmalk,

6. Kanunlar, Cumhurbagkanh: kararnameleri, Milli Egitim Bakanlig1 ve Il Milli Egitim
Miidiirligi tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

2.4 UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Fatih Ortaokulu Miidiirliigiine bakanligimiza bagl Canik Ilce Milli Egitim Miidiirligii
tarafindan verilen gorevlerin tespit edilmesi icin tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmais
ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri
ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki b6liimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden
Fatih Ortaokulu Midiirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans
gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo
3’te gosterilmistir.

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri
e Kalkinma Planlari e Ogretmen Strateji Belgesi
® Orta Vadeli Programlar e  Iklim Degisikligi Eylem Plan1
® Orta Vadeli Mali Planlar e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
¢  Cumhurbagkanlig: Yillik Programlar: ¢ Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
e MEB 2019 - 2023 Stratejik Plam e Ulusal Genc Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
e Canik llce MEM 2019 - 2023 Stratejik Plan1 e  Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
e  Milli Egitim Sura Kararlari ¢  Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plam
e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
e 2023 -2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Stratejisi
Belgesi ve Eylem Plani
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2.5 FAALIYET ALANLARI ILE URUN/HIZMETLERIN BELIRLENMESI

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Mudiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal ylikiimliliikleri, standart dosya
plany, {ist politika belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Bakanligin hizmetleri
tespit edilmigtir. Egitim ve 68retim; bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler; rehberlik faaliyetler;
6lcme ve degerlendirme; insan kaynaklari; 6gretmen ortamina yonelik faaliyetler olmak tizere 6 faaliyet alani
altinda gruplandirilmigtir. Bu faaliyet alanlari, iiriin ve hizmetler tablo agsagida Tablo 4 ‘de gosterilmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

1. Egitim - 6gretim is ve islemleri

2. Ders disi faaliyet Is ve islemleri

3. Ozel egitim hizmetleri

4. Kurum teknolojik altyap: hizmetleri

5. Anma ve kutlama programlarinin
ylritilmesi

6. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin
Ogretim-egitim faaliyetleri etkinlikler

7. Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari
vb.)

8. Zimre toplantilarinin planlanmasi ve
yuritilmesi.

1. Ogrencilere, Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetleri 2. Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Bilimsel, 1. Rehberlik ve yoneltme/ydnlendirme
o calismalarini planlamak ve yiiritiillmesini
Kiltirel, saglamak,
Sanatsal ve 2. Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet
Sportif duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar
yapmak, yaptirmak ve sonuclarini

Faaliyetler raporlastirmak,

3. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal,
kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin is

12




ve islemlerini yliriitmek,

Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar
yapmak, yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda
birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin
calismalar yapmak ve yaptirmak,

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak,
yuritiilmesini saglamak.

insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Personel 6zliik islemleri
Norm kadro islemleri

Hizmet ici egitim faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul ve aile arasindaki iletisimi saglamlastirmak

Okulun egitim 6gretim faaliyetlerini desteklemek

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ol¢me ve degerlendirme is ve islemlerini is
birligi icerisinde yiriitmek,

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu

yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine y6nelik
teknik céziimlere ve yerel ihtiyaclara dayal
uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,

Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik ig
ve iglemleri yiiriitmek,

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Okul giivenliginin saglanmasi

Ders kitaplarinin dagitimi

Tasinir mal islemleri

Tasimali egitim islemleri

Temizlik, giivenlik, 1s1tma, aydinlatma hizmetleri
Evrak kabul, yénlendirme ve dagitim islemleri

Arsiv hizmetleri

13




8. Sivil savunma islemleri

14




2.6 PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi katiimeciligl saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar: diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acisindan paydas, bir
okulun {riin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin roli okulun
gelisimi icin cok 6nemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir parcasi olan bireyleri ifade eder. Okul
midird, midir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri
ic paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okulun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade eder. Okulun dis
paydaslari; veliler, il ve ilce milli egitim midirlikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,
muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 vb. olarak siralanabilir.

Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar énceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.
Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda katilimeilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere ic ve dis
paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular: raporlastirilmistir.
Ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE
analizlerinde, gelecege yonelim agsamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler,
ihtiyaclarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

LF s Eazfiggay o :)(()::(I::si ;)]ittfcesi
Milli Egitim Bakanlig1 Dis Paydas 5 5
11 Milli Egitim Miidiirligii Dis Paydas 5 5
Tlce Milli Egitim Miidiirliigii D1s Paydas 5 5
Yerel Yonetimler D1s Paydas 5 4
Universiteler D1s Paydas 5 4
Genel Biitceli Kurumlar Dis Paydas 5 5
Sivil Toplum Kuruluslar: D1s Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Ogrenciler Ic Paydas 5 5
Calisanlar Ic Paydas 5 5
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* Onem derecesi (5 Cok Giiclii) (4,3 Giicli) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Disiik)

2.7 OKUL/KURUM iCI ANALIZ
Okul ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiiri, teknoloji ve bilisim altyapisy,
fiziki mali iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut kapasitesinin

ve kaynaklara

degerlendirilmesidir.
Gerceklestirilen analizlere gére kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:
1- Etik degerlere baglilik
2- Kurum ici iletisim, seffaflik ve giivenilirlik
3- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri
4- Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesidir.

5- Fiziksel imkanlar
Etkili bir okul ici analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,

yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okulun icinde etkilesime giren
tlim bilegenlerinin degerlendirildigi bir stirectir. Okul ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl
araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag1 katki degerlidir. Ornegin,
insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is de@erlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okulun durumuna dair o kadar
net bir tablo cizilmis olacaktir. Okullarin okul ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar,

icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu 6grenciler

Akademik basar: verileri

Ogrencilerin sinifi gecme durumlari

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal veriler

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanan anket vb calismalar

Devam-devamsizlik verileri

Ogrencilerin devam-devamsizlik durumlari

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanan anket vb. caligmalar

Insan kaynaklar: verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

Hizmet ici egitime katilma durumlar

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
veriler
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Okul/kurum ortamaini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanan anket vb. caligmalar
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2.7.1 TESKILAT YAPISI
Okulumuzun teskilat yapisi agsagidaki Sekil 1'de gosterilmistir.

Sekill: Teskilat Semasi

0 MOCOT

o MUdur Yardimcisi
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2.7.2 INSAN KAYNAKLARI

Egitimde insan kaynaklar: yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli calismasini saglamak
icin kritik bir rol oynamaktadir. Bu siirecler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine
yardimec1 olur ve dolayli olarak 6grenci basarisini artirir.

Insan Kaynaklar1 yénetimi egitimin bireylerin bilissel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini
desteklerken potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmalarina yardimei olmak, 6grencilere temel bilgi,
beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal degerleri gozetmesini saglamak, yeni fikirlerin
ve teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, inisiyatif
alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diistinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmek
amaclarina hizmet etmektedir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
acisindan biiylik 6nem tasimaktadir.

Miidiirligiimiiziin amaci Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin koordinesinde topluma
faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum
saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve
toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine
sahip 06zgir bireyler yetistirebilmektir. Midirligtimizde calisan egitim kurumu
yoOneticileri, 6gretmen dis1 personel, 6gretmen, isci, ve destek gorevli sayilar1 asagidaki
tabloda verilmistir. Bu bilgiler haricinde asagida verilen diger tablolarda; fiziksel
kaynaklar1 da gosterilerek okul, derslik, 6grenci ve 6gretmen sayilar1 da ayr1 ayr1 verilerek
analiz edilmistir.

Tablo7.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024  Yih itibariyla
Kisi Sayis1

1-4Y1

5-6Y1

7-10Y1l

10....Uzeri 3

Tablo8.idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:
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Adive Soyad1 | Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildid1 |Belge No
Y1l
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1-2-3-4 2022550413
2022 2022550409
2022550261
2022550238
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022 2022001047
Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi 2020 2020550456
Ergin YAZICI Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)
Mudir Zeka Oyunlari Kursu 2 2019 2019550322
Oyun Temelli Blok Kodlama Kursu 2018 2018550934
Temel Elektronik ve Kodlamaya Giris Kursu 2018 2018550907
Oryantring Kursu 2018 2018550738
Hijyen Sartlarinin Gelistirilmesi ve Enfeksiyon 2023 2023990243
Onleme Tetkik Gorevlisi Egitim Semineri
Etik Egitimi Semineri 2023 2023551120
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2023 2023551106
Ahmet IPEK ik Yardim Egitimi Kursu 2023 2023550841
Midir Yardimeis: Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 2023 2023001558
Afet Sonrasi Ruh Saglig1 Seminer 2023 2023001451
Bagogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022 2022001050
Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi 2020 2020550456
Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)
Etik Egitimi Semineri 2023 2023551102
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Mustafa BILGE Semineri
Midiir Yardimeis: Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
Semineri
Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022 2022001047
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Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi 2020 2020550456
Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)
RISK DEGERLENDIRME SEMINERI 2020 2020550397
Tablo9.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
SHul ::ll::i Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
1-3Y1 - - - -
4-6 Y1l ) i - B,
7-10 Yil 9 1 - 3
11-15 Yl ] 1 ; 1
16-20 Yil 4 8 ] 19
20ve lizeri 18 15 _ 33
Tablo10.Baz1 Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar
Ad1 ve Soyadi Brangi Katildig1 Calismanin Ad1 Katildig1 Yil | Belge No
Ferhat Okul Rehber Okulda Bagimliliga Miidahale (OBM) 2023 2023551099
HALILBESEOGLU Ogretmeni Uygulayici Egitimi Kursu
Medeniyet ve Kiiltiir Cercevesinde 2023 2023550723
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Semineri
Genclerle Iletisim Semineri 2023 2023004010
Okul Kiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Afet Sonrasi Ruh Saglig1 Seminer 2023 2023002456
Yonetimsel Beceriler Semineri 2022 2022001619
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Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 2022 2022001577
Semineri
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022 2022001047
Semineri
Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum, 2022 2022001022
Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik,
Degisen Diinya ve Egitim Semineri
MEB Birim  Amirlerinin Ogretmen| 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023  [2023003870
Ozellikleri Semineri
Egitimde Sanal Gerceklik ve Artirilmig 2023 2023003831
Gerceklik Semineri

Ismail AYKUL DIKAB
Afet Sonrasi Ortaokul Ogretmenlerinin| 2023 2023002459
Psikososyal Destek Becerilerinin|
Gelistirilmesi Semineri
Copiin Yolculugu ve Geri Doniistim Semineri 2022 2022001595
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022 2022001047
Semineri
Ik Yardim Egitimi Kursu 2024 2024550150
Mesleki Gelisim Topluluklar1 Ingilizce| 2023 2023550664
Ogretiminde Sinif Yénetimi Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri

Erhan CALIS Ingilizce
Mesleki Gelisim Topluluklar1 Ingilizce| 2023 2023550234
Ogretiminde Yazma ve Okuryazarlik
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
MEB  Birim  Amirlerinin  Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Okul Kiltirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 2023002450
Semineri
Mesleki Gelisim Topluluklar1 Ingilizce| 2022 2022550903

Ogretiminde Bicimlendirici Degerlendirme
Yontem ve Teknikleri Semineri
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Tablo11.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu il Toplam

1 Memur ) ] ) )

2 Hizmetli 1 - | fkbgretim 14 1

3 Hizmetli 1 - | ksgretim 14 1

4 Hizmetli 1 - | likégretim 14 1

Tablo12.0kul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim /Paylagim

Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1

Ihtiyac Duyulan Psikolojik Danisman
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2.7.3 TEKNOLOJiK DUZEY

Okulumuzda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin

sayis1 ve ihtiya¢ durumu Tablo 13’te gosterilmistir.

Tablo13.TeknolojikAra¢-Gere¢cDurumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akillh Tahta 28 28 28 -
Masa iisti Bilgisayar 6 6 6

Tasinabilir Bilgisayar 2 2 2 -
Projeksiyon 1 1 1 -
TV 5 5 5 -
Yazici 7 7 7 -
Fotokopi Makinesi 2 2 2 -

Okulun fiziki mekéanlar acgisindan mevcut ve ihtiyac durumunun Tablo 14’te ortaya

konulmustur.

Tablo14.FizikiMekanDurumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 + 1
Ekipman Odasi + 1
Kiitiiphane " 1
Rehberlik Servisi + 1
Resim Odasi o 1
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Miizik Odas1 + B 1

Cok Amach Salon " 1

Spor Salonu 1

2.7.4 MALI KAYNAKLAR

Okulumuzun biitce islemleri Okul Midir Yardimcisi Yakup ARSLAN
tarafindan yiritilmektedir. Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikligi, déner

sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri

Tablo 17’de gosterilmistir. Tablo17 ve enflasyon orani1 da dikkate alinarak plan
donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak Tablo 15'te

gosterilmistir.

Tablo15.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50.000,00 T} 60.000,00 T} 70.000,00TL} 80.000,00TL 85.000,00TL
Okul Aile Birligi 1.000,00 T 2.500,00 TY{ 3.500,00 T 5.000,00TL 7.500,00 TL

Kira Gelirleri 49.636,00 T 69.490,40 T 90.337,57TL} 108.405,00TL; 119.245.50TL

TOPLAM 100.636,00 T} 131.990,40 T} 163.837,57TL 193.405,00TL 211.745,50TL

Okul biitcesinde giderler asagidaki Tablo16’da baghklar altinda toplanmaistir.

Tablo16.HarcamaKalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

Kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi1
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Tletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo17.Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 4.000,00 TL 10.000,00 T} 15.000,00 T1I
Kiigitk Onarim 10.000,00 TL 25.000,00 TL 25.000,00 TL
S— 3 . =
S e L 8 5.000,00 TL = 5.000,00 TL = 10.000,00 T1I
Harcamalar: =) S S
S B 3
) o 5
- c-:‘c < O
Syl L e 600,00 T1I 1.500,00 T1I 5.000,00 T1I
Kirtasiye 2.000,00 T1I 4.000,00 TL 10.000,00 TI}
CLELEL 21.600,00 TIj 45.500,00 T1} 65.000,00 T

2.7.5 ISTATISTIiKi VERILER

Okulumuzla ilgili istatistiki verilerimiz agagida tablolar halinde verilmistir.

Tablo 18 Okul Genel Bilgiler

ili: Samsun flcesi: Canik
Gaziosmanpasa Mah. 143. Sok. no:23 N . http://canikfatih.meb.k12.tr/tema/
Adres: C fi K link)*:
res Canik / SAMSUN ografi Konum (link)®: |, @ php
Telef
eeron 0362 228 02 35 Faks Numarast: 0362 228 02 35
Numarasi:
e PosFa 727770@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://canikfatih.meb.k12.tr
Adresi:
Kurum Kodu: |727770 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Girig Tarihi: 18.09.2012 Yi1 Toplam Caligan Sayis1 * | 49
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http://canikfatih.meb.k12.tr/
mailto:727770@meb.k12.tr

Kiz 297 Kadin 25
Ogrenci Sayist: | Erkek 282 gf;::men Erkek 24
Toplam | 579 Toplam |49
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayisi :25 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :25
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 112 2322 SB:;::la 30'dan Fazla Ogrencisi Olan :0
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider 112 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev 10
Miktar1* Siiresi
e Ogrenci durumu
TABLO 19 Ogrenci Durumu Tablosu
OGRENCI SAYISI
SINIF | SUBE
Erkek Kiz Toplam Kaynastirma Yabanci Uyruklu
5 A 11 13 24 1 1
5 B 13 14 27 1 =
5 C 13 11 24 1 -
5 D 10 14 24 1 -
5 E 13 14 27 1 1
gimer | A | 1| 2 | 3
6 A 11 16 27 -
6 B 9 15 24 1 -
6 (¢ 15 11 26 1 1
6 D 10 14 24 -
6 E 11 12 23 2
6 F 14 13 27 -
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6 G 14 10 24
Z?lng:l A 3 i 3
7 A 13 12 25
7 B 12 14 26 1
7 c 12 8 20 2
7 D 9 14 23 1
7 E 15 8 23
7 F 13 8 21
gminser | A | 1| 1 ’
8 A 10 10 20 1
8 B 13 9 22 1
8 c 15 8 23 1
8 D 10 9 19
8 E 12 10 22
8 F 14 10 24 2
gminser | A | 7| 2 ’
TOPLAM 297 | 282 579

Okulun akademik bagarisi

TABLO 20 Ogrenci Basar1 Durumu (2022-2023)

Sinifi Gegen Ogrenci Sayisi

Simif Diizeyi Dogrudan SOK ile Orani
6.S1niflar 110 49 %44
7.Smiflar 92 50 %54
8.Smuflar 80 36 %45
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Toplam

282 135 %47

¢ Okulda yapilan sosyal faaliyetler

TABLO 21 Sosyal Faaliyetler

Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler

TUBITAK Bilim Senligi

Futsal

Basketbol

Resim Sergisi

Kermes
® Spor Kuliibii Faaliyetleri
TABLO 22 Spor Kuliibii Faaliyetleri TABLO 23 Kurulan Brans Takimlari
Okulda Yapilan
Spor Kuliibii Faaliyetleri Okulda Kurulan Brang Takimlari
Futsal Futsal
Kiz Basketbol Kiz Basketbol

TABLO 24 Spor Kuliibii Kazanilan Basarilar

Okul Spor Kulibii Olarak Kazanilan Basarilar

flce 1. ligi

il 1. Liaga




o Okulun Almis Oldugu Belgeler/Basarilar

Tablo 25 Okulun Almis Oldugu Belgeler/Basarilar

Okulumuz Temiz

Is Saglig1 Giivenligi

Sifir Atik Projesi

Kiz Basketbol 1l Birinciligi

2.8 CEVRE ANALIZi (PESTLE)

Okulumuz Canik Ilcesinin en eski mahallelerinden birisi olan Haskdy mahallesinde
bulunmaktadir. Okulumuz Piyade Er Erdogan Diindar Bulvari tizerinde olup karsisi Mese
Tesisleri denilen tepeye bakmaktadir. Ayrica okulumuzun 6niinden de dolmus vb. toplu

tasima aracl gecmemektedir. Bu da okula ulasimi zorlastiran etkenlerden birisidir.
Ogrencilerimizin biiyiik cogunlugu okula 6zel servisler ve tasima servisleri araciliryla

gelmektedir.

Okulumuzun etrafinda bina sayis1 az miktarda olmasi 6grenci sayisinin da az olmasina

neden olabilmektedir.

Okulumuzu etkileyen etkenler Tablo 28 ‘de PESTLE Analiz Tablosunda verilmistir.

Tablo26 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlari,
Yasal ylikiimliilikler,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul cevresindeki politik durum.

Okulun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,

Okulun gelirini arttiric
unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkéanlari,

@ Kullanilabilir biitce
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Sosyokiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler

@ Kariyer beklentileri, Okulun teknoloji kullanim
durumu

Ailelerin ve 68rencilerin bilinclenmelert,
e-Devlet uygulamalari,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), Okulun sahip olmadi$
teknolojik araclar
Niifus artigi-azalisi,
Personelin ve 6grencilerin

Nifusun yag gruplarina gore dagilima, teknoloji kullanim kapasiteleri,
Beslenme aligkanliklars, Personelin ve 6grencilerin sahip
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. oldugu teknolojik araclar,

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan caligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

@ Dojal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene vakalari vb.)

2.9 GZFT ANALIizZi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Giicli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin cevre
sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum /kurulus
basarisi izerinde Kkilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum /kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadair.
Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve
zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢cevresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yéntemidir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde giicli ve
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zayif yonlerimiz ile Okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit
edilmistir.

2.9.1 GUCLU VE ZAYIF YONLER

Giicli yonler okul /kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amac ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger tirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve
paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordigi hususlardir. Zayif yonler ise
okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Baska bir
ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde giiclii ve zayif yonlerimiz tespit edilmistir. Glicli ve zayif
yonler Tablo 27 * de g6sterilmigtir.

Tablo 27 Giicli ve Zayif Yonler

Giicli Yonler Zayif Yonler
Ogrenciler Sosyal  kiiltiirel spor faaliyetlerinin | Derslere olan ilgisizlik
bulunmasi Okul imkanlarini yeterince kullanmamasi
Sinif mevcutlarinin normal diizeyde olmasi . _— . . .
Ogrencilerin cevrelerinde model alabilecegi
Kurslarin agilmasi
kisilerin olmayis1 veya ¢ok az olmasi.
Calisanlar Geng 6gretmen kadrosu Yardimci personel yetersizligi
Ogretmen kadrosunun tam olmasi Calisan kadro icindeki birtakim iletigim
Ogretmen ve idarenin uyumlu caligmasi eksikligi
Veliler Ogretmen veli iliskilerinin iyi olmas1 Okula ve cocuklarina ilgisizligi
Velilerin toplantilara katilimlar: Anne baba ayri ailelerin fazla olmasi

Bina ve Yerleske Sportif ve sosyal etkinliklere elverigli mekdn | Binanin ¢ok katli olmas1

Bélgenin en biiyiik okullarindan olmasi

Donanim Alall tahtalarin olmasi Atolyelerin kii¢iik olmasi
Fiziki yeterliligin iyi olmasi Spor salonu olmamasi

Biitce Kantin gelirleri Cevrenin sosyo-ekonomik durumu
Okul aile birligi nedeniyle okulun gelir durumu ¢ok zayiftir

Yénetim Strecleri Esitlik , Liyakat, Anlayis

Iletisim Siirecleri Telefon
E-mail

2.9.2 FIRSATLAR VE TEHDITLER

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum icin avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda gerceklesen
ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Tespit edilen firsatlar
ve tehditler Tablo 28 * de g6sterilmistir.

Tablo 28 Firsatlar ve Tehditler

| Firsatlar Tehditler
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Poli - Projeler, seminerler,  konferanslara | Yardimei personel yetersizligi
’ kat imkanlar1 sayesinde kendini | Siirekli yenilenen egitim programlar:
. me $ansl
ul idaresi egitim oOgretimi gelistirici
gezi gozlemlere yer vermesi,
. ogretmenlerin istekli olmasi.
. Ekonomik Egitime ayrilan kaynak Veli ekonomik durumu
Okul kantin kira gelirinin olmasi Cevrenin sosyo-ekonomik durumunun az
olmasi

Sosyol Velinin istedigi an okula gelebilmesi, | Bolgede var olan giivenlik sorunlari

rlerine ac¢ik olmasi. Cevrede su¢ oranlarinin fazla olmasi
kin olan konumu. Cevre sartlarinin 6grenciler tizerindeki
rkezine, hastaneye yakin | Olumsuz etkileri

olmasi.

Teknolojinin okulda kullanilmasi Teknolojinin ~ 6grenciler  tizerindeki

knolojik
Teknolojinin sagladigr yeni 6grenme ve | olumsuz etkileri

bilgi paylasim imkanlari

Egitimde firsat esitligi Velilerin egitime yonelik duyarlilik
dtzeylerindeki farkliliklar

Mevzuat-Ya

/ Cevre bilincindeki artis Cevre temali diizenlemelerin
yenilenememesi ve uygulamada yasanan
problemler

' Ekolojik

’
4

12.10 TESPIT VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESIi

idirliigimiz stratejik pl a tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi asamalarinda éne

lizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan
degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan
 mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir.

Durum analizi cali _ lde edilen bulgulara stratejik planin daha onceki ilgili

oldugu hedeflere ulasmada kolaylik saglamigtir. Paydaslarla yapilan anket vb. veri toplama

arindan elde edilen verilere gore; yirirliikteki stratejik plandaki bazi hedeflerin tekrar hedef

N segilme' hedeflerin daha yiiksek tutulmasi beklenmektedir.

lvl A



12024 - 2028
. STRATEJIK PLAN



I11. BOLUM
GELECEGE BAKIS

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler,

performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.
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3.1 MiSYON

Zamanimizin teknolojik ilerlemeleri ile donatilmis, bilimsel beceri ve teknikleri kavramais,
bulundugu ortam ve cevresi ile uyumlu, milli ve manevi degerleri benimsemis, bilgiyi alan,
degerlendiren ve iireten bireyleri gelecege hazirlamak icin variz.

3.2 VIiZYON

Ilim ve Fen'de teknolojik unsurlar1 da kullanarak ilerlemek, milli ve manevi degerlere
sahip cikarak gelecege yon vermek

3.3 TEMEL DEGERLER

Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden
birisi de temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu
yonetirken bagli kalacaklari inanclar:1 ve calisma felsefesini yansitir. Temel degerler,
uzun vadede yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltiiriin olusmasini saglar. Okul
olarak temel degerlerimiz asagidaki sekil 2 * de gosterilmistir.

Sekil 2 Temel Degerlerimiz

Temel
Degerlerimiz
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJiLERIN BELIRLENMESI

Canik Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplamda 23 hedef, 64

performans gostergesi ve 79 strateji bulunmaktadir. Bu dogrultuda okulumuz i¢in de toplam 3 tema
altinda 6 hedef ve 26 performans gostergesi belirlenmistir.

S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi
kartinda Tablo 29°da ayrintili sekilde yer almaktadir.

Tablo 29 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Ortaokul

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak
bir iist 68renime gecisi saglanacaktir.

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin okula devam oranlarinin
artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler tespit edilecektir.

Okul rehberlik servisi aracilig ile siirekli devamsizlik yapan 6grencilerle ve velilerle
goriisiilerek okul tarafindan ¢6ziilebilecek sorunlarin giderilmesi saglanacaktir.

Egitim ve Ogretime Erisim

Ortaokul

A1.Egitime erigim ve firsat esitligi cercevesinde kayit
bolgesinde yer alan 6grencilerin etkin bir sekilde egitim-
6gretim siirecine dhil olmalari ve devamlar: saglanacaktir.
H2 Ogrencilerin okula uyum sorunlarini ve 6grenme kayiplari
Onleyici calismalar yapilacaktir.
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28 30 35 35 40 40

18 25 30 35 40 40

12 15 20 25 30 30

S. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajl 6grencilerle diizenli
olarak birebir goriismeler gerceklestirilecektir.

S. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli 6grenci velileri
basta olmak tizere gerekli goriildiikce velilerle birebir gériigsmeler yapilarak
6grencilerin cok yonli desteklenmesi saglanacaktir.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ortaokul

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H1. Ogrencilerin akademik basarilarini artirmaya yénelik biitiinciil calismalar
yuriitilecektir.
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S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S$3. DYK’lara y6nelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ortaokul

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar: artirilacaktir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiilttirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahceleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve égretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar: senligi
yapilacaktir

Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

Kurumsal Kapasite
Ortaokul

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
alismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.)
iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenerek
alanlar olugturulacaktir.
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Kurumsal Kapasite

Ortaokul

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saghig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

S1 Egitim ortamlari is saghig: ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbali8y, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
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hastaliklar vd.) afetlere kars: gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Kurumsal Kapasite

Ortaokul

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit edilerek
bu ihtiyaglar: gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar: saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar:
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tegvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.
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4.2 MALIYETLENDIRME

Midirligimiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi asamalarinda éne ¢ikan, durum analizini
ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baslikta yapilan degerlendirmeler
sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan Mudirligtimiiziin stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin
olusturulmasinda yararlanilmigtir. Durum analizi calismalari sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Belediyeevleri iImam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
slirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
« Hedeflere iligkin eylemler; durum analizi calismalari sonuglarindan hareketle, birimlerin katilimlarryla tespit edilmistir,
« Eylemlere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan énce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

« Midirligtimiize bakanligimiz tarafindan génderilen onarim, bakim, yatirim, tadilat, tamirat, midirligiimiiz faaliyetleri
icerisinde elde ettigi proje ve hibe ve kantin gelirleri hesaplanarak biitce olusturulmustur.

« Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
+ Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

+ Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amac¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

Tablo30.Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac 1 10.000 TL 11.500TL 13.500TL 16.000TL 19.000TL 70.000TL
Hedef 1.1 10.000 TL 11.500TL 13.500TL 16.000TL 19.000TL 70.000TL
Amac 2 18.000TL 19.500TL 21.500TL 24.000TL 27.000TL 110.000TL
Hedef 2.1 18.000TL 19.500TL 21.500TL 24.000TL| 27.000TL 110.000TL
Amac¢ 3 5.000 TL 10.000TL 15.000TL 20.000TL 24.000TL 74.000TL
Hedef 3.1 5.000 TL 10.000TL 15.000TL 20.000TL| 24.000TL 74.000TL
Amac 4 16.000 TL 20.000TL 25.000TL 30.000TL 34.000TL 125.000TL
Hedef 4.1 16.000 TL 20.000TL 25.000TL 30.000TL 34.000TL 125.000TL
Amag¢ 5 10.000TL 12.000TL 15.000TL 15.000TL 20.000TL 72.000TL
Hedef 5.1 10.000TL 12.000TL 15.000TL 15.000TL 20.000TL| 72.000TL|
Amac 6 10. 000TL 12.000TL 13.000TL 15.000TL 15.000TL 65.000TL
Hedef 6.1 5.000TL 5.000TL 5.000TL 7.000TL 6.000TL 28.000TL
Hedef 6.2 5.000TL 7.000TL 8.000TL 8.000TL 9.000TL 37.000TL|
Genel Yonetim 10.000TL 12.000TL 13.000TL 15.000TL 15.000TL 65.000
Giderleri

TOPLAM 79.000TL 97.000TL 116.000TL 135.000TL 154.000 581.000TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Bu béliimde Belediyeevleri Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024 - 2028 Stratejik Plan1'nin
izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir.

5.1 2024 - 2028 STRATEJiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amac ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuc¢larinin amac ve
hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin
de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yuritiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar: aciklamada yetersiz kalabilmesi
s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel olarak nitel yéntemlerin
de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik,
Sonuglar letme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade
edilebilir. Belirtilen bu ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda Belediyeevleri imam Hatip
Ortaokulu Miidiirliigii 2024 - 2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin cercevesini,

e Performans gostergeleri ve stratejik bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
¢ Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

¢ Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi

¢ Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

e Alternatiflerin ve ¢6zlim O6nerilerinin geligtirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

45



5.2 iIZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde ézetlenmistir. Belediyeevleri Imam Hatip
Ortaokulu Midirliigi 2024 - 2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti her
egitim 6gretim yilinda iki kez yapilacaktir. Hedeflerin paydaslarla tekrar paylasimi ve hatirlatilmasi i¢in ilk tespit egitim 6gretim
yilinin basinda digeri ise hedeflerde nerde olundugunu tespit etmek ve daha iyi degerlendirme yapabilmek i¢in egitim 6gretim
yilinin sonunda yapilir.

Belediyeevleri imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024 — 2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans géstergelerinin
gerceklesme durumlarinin izleme ve degerlendirmesi icin asagida verilen Tablo 33 izleme ve Degerlendirme Sablonu
kullanilacaktir.

Tablo 31 : izleme ve Degerlendirme $ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performan
S1

Sorumlu

Birim

Performa |Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%) (C-A) / (B-A)
ns Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Dénemindeki
Gostergesi (%) Baslangic  |Sonu Hedeflenen | Gerceklesme

Degeri*(A) Degeri (C)
Deger(B)

PG1.1.1Her

Donem sinif]
velilerine
yonelik
diizenlenen

Etkinlik
say1s1

PG1.1.2En

Az bir aile
egitimi alan

Veli orani
(yiizde)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler
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